Tekst jest probg wycinkowej rekonstrukeji korczakowskiego rozumienia
pojecia przedsiebiorczosci, ktérego Janusz Korczak Scisle nie zdefinio-
wat. Pokazany jest w nim zwigzek migedzy korczakowskim pojmowaniem
przedsigbiorczosci a waznymi dla Korczaka wartosciami moralnymi: pod-
miotowoscia i etyka pracy. Autor stawia teze, ze instytucje korczakow-
skie sprzyjaty rozwijaniu przedsiebiorczosci wsréd wychowankdéw oraz
popiera te teze przyktadami odnoszacymi si¢ do historii Domu Sierot.
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examples referring to the history of the Orphans’ Home.

Keywords:
entrepreneurship
subjectivity
ethics

work ethics
Janusz Korczak
Max Weber




98 Wojciech Lasota

Wstep

W swojej stynnej pracy Etyka protestancka a duch kapitalizmu Max
Weber (2011) wskazywat istnienie zwigzku miedzy etycznymi posta-
wami, obecnymi w spoteczenstwach protestanckich, a preznym rozwo-
jem pewnego rodzaju kapitalizmu w tych spoteczenstwach. Niniejszy
tekst ukazuje podobny zwigzek, cho¢ w duzo mniejszej skali: miedzy
etycznymi wskazaniami obecnymi w pismach i praktyce Janusza Kor-
czaka a efektami oddziatywania tych wskazan w obszarze swoiscie
pojmowanej przedsiebiorczosci wsréd oséb, ktdre ich doswiadczyty
jako wychowankowie Domu Sierot.

Najwazniejsza teza artykutu brzmi: jesli przyja¢ jako zasadnicza
wartosé etyczng traktowanie ludzi z szacunkiem dla ich podmioto-
wosci (by tak skrétowo na razie oddac¢ podejscie Korczaka) i zgodnie
z ta wartosciag postepowac oraz wptywac na innych ludzi, to mozliwe
jest przez to zwiekszenie mozliwosci rozwijania przez nich réznorakich
kompetencji przedsiebiorczych.

Miedzy Weberem a Korczakiem
Wyijasniajac pojecie ,ducha kapitalizmu”, Weber odwotuje sie do pism
i osoby Benjamina Franklina, uosabiajagcych owego ducha. Omawiajac
gtéwna teze ksigzki, czyli uzasadniong religijnie motywacje protestan-
téw do zarabiania pienigdzy, pisze: ,Na pytanie: dlacze g o «zludzi
powinnismy robi¢ pienigdze», Benjamin Franklin, cho¢ sam niezwigzany
z zadnym wyznaniem deista, odpowiada w swym Zywocie wtasnym bi-
blijnym cytatem, ktdry jak powiada, jego rygorystycznie kalwiriski ojciec
starat mu sie wbié¢ w pamieé¢ w mtodosci: «Widzisz biegtegow swoim
zawodzie?Bedzie on stat przed obliczem kréléw». Zarabianie pieniedzy
jest — o ile odbywa sie w legalny sposéb —w ramach nowoczesnego po-
rzadku gospodarczego rezultatem i wyrazem zdatnosciw zawodzie
i ta zdatnosé, co rzuca sie w oczy, jest prawdziwg alfg i omega moralnosci
Franklina, objawiajace;j sie zaréwno w cytowanym tu fragmencie, jak i we
wszystkich jego pismach bez wyjatku” (Weber 2011, s. 78).
Ogromnawaznos¢ ,zdatnosci w zawodzie" jest réwniez ,alfg i omega
moralnosci” Korczaka, z jedng zasadnicza réznica. Dla Franklina spraw-
dzianem zdatnosci sg pienigdze. Ma ona charakter scisle zewnetrzny,
a poniewaz relacja zdatnosci z jej finansowym wymiarem zalezy od
wielu czynnikéw ekonomicznych, spotecznych i kulturowych, jest wy-
stawiana — mdéwigc metaforycznie — na swoistg codzienng gietde, na
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ktorej jednostki notujg wzrosty i spadki jej wartosci. Dla Korczaka wy-
miar finansowy taczy sie z wykonywanym zawodem, ale nie z jakoscig
.Zzdatnosci w zawodzie". Ma ona dla niego charakter wewnetrzny i jed-
nostka ma na nig duzy wptyw. Jesli cztowiek jest gotéw wcigz doskonali¢
jakosé swojej pracy oraz jakos¢ dokonywanej nad nig refleksji, wéwczas
wysokie poczucie jego zdatnosci jest w petni usprawiedliwione, nieza-
leznie od tego, jaka i jak dobrze ptatna prace wykonuje.

llustruja to fragmenty pisanego w getcie warszawskim tekstu Dla-
czego zbieram naczynia?, ktéry mozna uznad za modelowy wyraz tego
podejscia. Korczak ttumaczy w nim, dlaczego po positkach w Domu
Sierot zbiera naczynia, cho¢ nie jest to jego obowigzek: ,Kiedy zbieram
sam, widze pekniete talerze, widze zgiete tyzki, podrapane miseczki. [...]
Czasem zerkng, jak rozdaje sie dodatki, albo zobacze, kto przy kim siedzi
—ipomysle sobie o tym i owym. — Bo kiedy cos robig, to nigdy bezmysinie
[wyréznienie autora]. Ta praca kelnera jest dla mnie i pozyteczna, i mita,
i ciekawa. Ale nie to jest wazne. Wazne jest zgota cos innego. Cos, o czym
wiele razy juz mdéwitem i pisatem, i z czym walcze od lat trzydziestu, od
czasu, jak powstat Dom Sierot — walcze bez nadziei zwyciestwa, bez
widocznego skutku, ale walki tej przerwac nie chce i nie moge.

O to walcze, aby w Domu Sierot nie byto roboty delikatnej czy ordy-
narnej, madrej czy gtupiej, czystej czy brudnej—roboty dla panieneczek
i zwyczajnej hototy. Nie powinno by¢ w Domu Sierot pracownikdéw
wytacznie fizycznych i wytagcznie umystowych. Ze zgorszeniem iz nie-
smakiem patrza w magistrackim internacie na Dzielnej, ze podaje reke
postugaczce, i to nawet wtedy, kiedy myje schody i ma mokre rece. [...]

Szanuje uczciwych pracownikdéw. Rece ich sa dla mnie czyste i zda-
nie ich waze na wage ztota. Praczka i stréz bywali na Krochmalnej nie
dlatego, zeby im sprawi¢ przyjemnosc¢, ale zeby jako znawcy poradzili
i pomogli[...].

Ordynarna inkasentka jest dla mnie chamem i petakiem. Pan Lej-
zor jest pieknym cztowiekiem, choc grzebie sie w nieczystosciach rur
i kanatéw. Panna Nacia, gdyby obierata kartofle, bytaby dla mnie réwnie
godna szacunku jak teraz, kiedy pisze na maszynie” (Korczak 1958,
s. 592-593).

Duch przedsigbiorczosci
W zaleceniach Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie widnieje
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nastepujace okreslenie kompetencji przedsiebiorczych: ,Kompetencije
w zakresie przedsiebiorczosci to miedzy innymi zdolnos¢ wykorzy-
stywania szans i pomystéw oraz przeksztatcania ich w wartos¢ dla in-
nych oséb. [...] Obejmuja one zdolnos$¢ pracy samodzielnej i zespotowej,
mobilizowania zasobdéw (ludzi i przedmiotéw) oraz prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej” (Zalecenie Rady Unii Europejskiej 2018, s. 11).
Widoczna powyzej wielosé¢ kompetencji oraz mozliwych sposobdw ich
zastosowania powoduje, ze zasadne wydaje sie uzycie pojecia ,duch
przedsiebiorczosci” w znaczeniu pewnej dosé¢ nieuchwytnej postawy,
ktéra jednak bardzo konkretnie moze manifestowaé sie w bardzo réz-
nych sytuacjach.

W podobny sposéb ujmowat Korczak site wptywu, ktéry jego zda-
niem ksztattuje postawy w rodzinach, piszac o ,terenach wychowaw-
czych”: ,Terenem wychowawczym nazywam dusze rodziny, ktéra
panuje, poszczegdlni cztonkowie nie moga zajmowaé wzgledem niej
stanowiska dowolnego. Ta dusza kierujaca zmusza, nie znosi oporu”
(Korczak 2012, s. 78).

Podmiotowos¢ w etyce korczakowskiej

Najbardziej doniostym ze wskazan etycznych Korczaka jest imperatyw
zréwnania waznosci egzystencji dziecka z zyciem dorostego. Przewija
sie on przez cata jego twdrczosé. Juz w 1899 r,, a wiec jako 20-latek,
pisze: ,Dzieci nie beda dopiero, ale sg juz ludzmi, tak, ludZzmi sa, a nie
lalkami” (Korczak 19883, s. 31). 40 lat pézniej ujmuje to tak: ,Mysl prze-
wodnia: dziecko jest rowno nam wartosciowym cztowiekiem” (Kor-
czak 1939, s. 5).

Najtrafniejszym okresleniem tego, czego domagat sie uparcie Janusz
Korczak, jest uznanie godnosci, rozumianej jako prawo do posiadania
praw oraz korzystania z nich, wynikajagce wytgcznie z faktu bycia isto-
ta ludzka.

Niepodobna jednak, zdaniem Korczaka, oddzieli¢ bycia cztowie-
kiem od korzystania z tego faktu w dziataniu, na rzecz wtasng i czy-
jas. Wtasnie dlatego naczelng wartoscia dla Janusza Korczaka wy-
daje si¢ podmiotowos¢ istoty ludzkiej (w tym dziecka, ale nie tylko
jego), jakkolwiek on sam nie uzywat tego pojecia. Pojecie podmioto-
wosci w kontekscie mysli i praktyki korczakowskiej mozna rozumieé
jako ,poczucie i mozliwos¢ intencjonalnego, realnego wptywu na
siebie i otoczenie” (Lasota 2017, s. 14). Inne Korczakowskie wska-
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zania moralne sg wtasnie pochodng respektowania przez nie-
go podmiotowosci.

Korczakowska przedsigbiorczos¢

W rozumieniu przedsiebiorczosci wedtug Korczaka wyrézni¢ mozna
nastepujace elementy: intencje, proces oraz efekt uzytku, ktéry w okre-
slonych warunkach robi cztowiek (réwniez dziecko) ze swoich sit, za-
sobdw i talentow.

Intencja kieruje poczynaniami. Sam o sobie pisat Korczak w tym kon-
tekscie: ,pracowatem wtedy tylko, kiedy wierzytem, ze praca przynosi
pozytek” (Korczak 2008, s. 221). Ta wiara mniej zwigzana jest z tym,
co sie robi, a bardziej z tym, jak to sie robi, kluczowym pojeciem jest
tu zas ,pozytek”. Przygladajac sie¢ efektom dziatan, mozna sprawdzic,
na ile intencje dziatania dla pozytku wcielone zostaty w czyn. Obszar
owego pozytku jest mniej istotny.

Dla Korczaka praca dla dobra wspdlnego byta wartoscig ogromna:
JZytes? lle przeorates? lle wypiektes chlebéw dla ludzi? lle zasiates?
Zasadzites drzew? lle utozytes cegiet pod budowe, zanim odejdziesz?
[...] Komuiiile ciepta? Jaka byta twoja stuzba? Jakie nagtdwki rozdziatéw
twej drogi?"” (Korczak 1986, s. 299). Jednoczesnie jednak niezwykle
wazna jest dla niego samowiedza i troska o jakos$é jednostkowego zycia.
Pisat w liscie do Jozefa Arnona: ,[...] kazdy cztowiek i somatycznie, i du-
chowo jest wszechswiatem, i kto by umiejetnie kierowat tylko samym
sobg, ten tez spetnitby swoje zadanie; zyjemy pospiesznie, niedbale,
powierzchownie, partacko” (Korczak 2008, s. 234).

Przedsiebiorczos¢ lokuje sie dla Korczaka przede wszystkim w pro-
cesie przekuwania intencji na czyn, a czynu na efekt. Jest to przy tym
zawsze przedsiebiorczos¢ na dwdéch poziomach.

Pierwszy poziom jest zwigzany z odpowiedzig na pytanie, na ile
sprawnie zostaty wykorzystane zasoby, umiejetnosci czy sieci spotecz-
ne, by realizowaé dziatania i doprowadzad je do korica. Czy zaangazowa-
ne osoby potrafig mysleé, rozmawiaé, negocjowad, liczyé, przekonywad,
ale tez wycofywad sie, zmienia¢ plany i godzi¢ sie na kompromisy.

Poziom drugi jest zwigzany z odpowiedzig na pytanie, naile ta spraw-
nosc¢ dziatania wcigz pozostaje etyczna. Skad wiadomo, ze nadal stuzy
ona czyjemus pozytkowi? Czy pojawia sie wola dostrzezenia, ze efekty
naszych dziatan nie sg spojne z poczagtkowymi intencjami? Kiedy uru-
chamiana jest przedsiebiorczos¢ na tym poziomie, dziatajgce w taki
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sposob osoby korzystaja z zasobdw, umiejetnosci czy sieci spotecznych,
by korygowad swoje dziatania zgodnie z ich wartosciami etycznymi.

— Oddzialywanie etyki korczakowskiej
Czy mozna zaryzykowad teze, ze dzieci, ktére doswiadczyty od-
dziatywania instytucji korczakowskich, byty wychowywane w duchu
przedsiebiorczosci? | czy rozumienie tej przedsiebiorczosci bliskie
jest tego, ktdre znajduje sie w przywotywanych juz zaleceniach Rady
Unii Europejskiej?

Zgodnie z nasza wiedza o sposobie funkcjonowania Domu Sierot
na powyzsze pytania nalezy odpowiedzied¢ twierdzaco. W nastepnych
trzech podrozdziatach znajdujg sie odwotania do historii Domu Sierot,
ktére wskazuja na to, ze wychowywane tam dzieci:

- miaty ,zdolnos¢ wykorzystywania szans i pomystéw oraz prze-
ksztatcania ich w wartosé dla innych oséb” (Zalecenie Rady Unii
Europejskiej 2018, s. 11);

- byty kreatywne, wytrwate, myslaty krytycznie oraz rozwigzywaty
problemy, podejmowaty inicjatywe i miaty ,zdolnosci do wspdlne-
go dziatania stuzacego planowaniu projektéw majacych wartosé
kulturalng, spoteczng lub finansowg" (tamze);

- potrafity ,przeksztatca¢ pomysty w dziatanie w sferze osobistej,
spotecznej i zawodowej" (tamze), a takze rozumiaty procesy
ich powstawania.

— Statystyki Domu Sierot

W roku 1933, w 25-lecie dziatalnosci Towarzystwa ,Pomoc dla Sierot”,
ktére zawiadywato Domem Sierot, Korczak liczbowo zobrazowat ak-
tywnos¢ Domu Sierot od roku 1912. Wszystkich wychowankdéw byto
455, z tego 36 oséb byto w Domu Sierot krécej niz rok, a o dalszych
38 nie miat informaciji. 50 oséb emigrowato, najwiecej do USA oraz do
Belgii, Francji, Anglii i Palestyny. O pozostatych pisze Korczak: ,Bieliz-
niarek — 3. Biuralistek — 8. Ekspedientek (w sklepach — 15). Freblanek
— 5. Fryzjerek — 3. Gorseciarek — 5. [...] W szkotach — 9. Wychowawczyn
w instytucjach spotecznych — 4. Biuralistéw — 12. Drukarzy — 4. Eks-
pedientéw — 11. Elektrotechnikéw — 3. Fryzjerdw — 9. Goncéw — 10. [...]
Pozostali réznie: czapnik, dorozkarz, fotograf, malarz, muzyk, optyk,
rymarz, rzeznik, tapicer, technik budowlany. Grzebienie, galanteria, ma-
nikiurzystka, nauczyciel tarica” (Korczak 2008a, s. 144).
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W sumie minimum 133 zatrudnione lub uczace sie kobiety i 108 mez-
czyzn, tacznie ponad 241 oséb. Oznacza to, ze zdecydowanie ponad
potowa wychowankdéw i wychowanek Domu Sierot byta w stanie wy-
ksztatcié si¢ w zawodzie, a nastepnie znalezé i utrzymacd zatrudnienie
na trudnym, pokryzysowym rynku pracy. Korczak do tego zestawienia
dopisat jeszcze: ,Chwila wahania — wreszcie na 455 — 2 zebrakdw, 2
prostytutki, 3 za kradzieze sadzeni. Ten zrozumie, kto przezyt" (tamze,
s.144). Oznaczato, ze tylko siedem na ponad 450 oséb, ktdre w ciagu 25
lat byty wychowywane w Domu Sierot, znalazto sie w konflikcie z prawem.

List z Argentyny

Zostat on opublikowany w sprawozdaniu Towarzystwa ,Pomoc dla Sie-
rot” za 1931 r. Autorem jest byty wychowanek Domu Sierot o niezna-
nym nam imieniu i nazwisku, ktéry przymiera gtodem w Argentynie,
szukajac pracy. W 1931 r. niespodziewanie spotyka tam innego wycho-
wanka, Dawida: ,W pierwszych dniach po naszym spotkaniu zyliSmy
w wielkiej zgodzie, ale potem zaczety sie ujawnia¢ wady jego i moje,
a wiec — ktétnie. ZaczeliSmy sie zastanawiaé, co robié, by zaprzestad
sie ktdcic. Oto cosmy uradzili:

1. Najwazniejszym bodzcem ktétni jest zty humor jednego z nas.
Kiedy wiec jeden jest w ztym humorze, a nie chce z drugim roz-
mawiac, mowi: «Nie méw teraz do mnie» i ten «drugi» jest obo-
wigzany nie méwic¢ do «pierwszego» przez godzine.

2. Kitdtnie nastepowaty takze w razach, gdy miano cos uradzié,
a zaden nie chciat ustgpi¢, wtedy mieliSmy urzadzic losowanie.

3. Saspory, ktdrych nie mozna przeprowadzié przez losowanie, gdyz
sg za bardzo wazne dla naszego pobytu [...]. Wtedy sie te sprawe
odktada na kilka minut, a potem jeden méwi, dlaczego chce czy
nie chce, i drugi robi to samo. Oczywiscie «przemdwienia stron»
nie sg przerywane.

Z umowy naszej skorzystalismy” (Korczak 200843, s. 130).

To jeden z najdobitniejszych dowoddéw oddziatywania sity korcza-
kowskich instytucji. Obaj chtopcy zyskali tam swiadoma kompetencje
w zakresie radzenia sobie z trudnosciami. Zastosowali jg w sytuacji,
w ktérej bez odpowiednich umiejetnosci tatwo bytoby sie daé po-
nies¢ emocjom, tendencji do wzajemnego obwiniania si¢ czy innym
destrukcyjnym impulsom. Réwniez nastepne strony listu poswiecone
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sg opisowi dziatan scisle przedsiebiorczych, takich jak perypetie zwig-
zane z szukaniem pracy, ktéra pozwolitaby chtopcom zarobi¢ na noc-
legi i jedzenie. Najpierw prace znalazt Dawid, potem autor listu, ktéry
w jego zakonczeniu pisze nastepujaco: ,Wyjazdu mego do Argentyny
absolutnie nie zatuje. Nauka zycia wiele znaczy; wigcej jak pienigdz
i dobry byt” (tamze, s. 138).

Z Warszawy do Ottawy

Przyktadem proprzedsiebiorczej sity oddziatywania Domu Sierot, kto-
ry jest najblizszy potocznemu rozumieniu pojecia przedsigbiorczosci,
a zarazem ,duchowi kapitalizmu” w aspekcie zarabiania pieniedzy, sa
losy Leona Gluzmana, opisane w ksiazce Oby im zycie tatwiejsze byto
(Medvedeva-Nathoo 2012).

Leon Gluzman, urodzony okoto 1914 r., trafit do Domu Sierot po
Smierci ojca w roku 1923 i opuscit go siedem lat pdzniej, kiedy wyje-
chat do Kanady, co byto mozliwe wytgcznie dzieki temu, ze mieszkat
tam jego wuj. Borykajac sie w Ottawie z wielkim kryzysem, korzystat
witasdnie z umiejetnoscii ze swoistego treningu, jaki przeszedt w Domu
Sierot: ,Leon, sierota, biedny jak mysz koscielna, byt samoukiem, w bie-
gu opanowywat zawdd ksiegowego (umiejetnosc szybkiego uczenia sie
wynidst z Domu Sierot, gdzie priorytetem byto sprawne opanowanie
czytania i pisania), a po otrzymaniu wymarzonego Commerce diploma
[...] w 1946 roku zatozyt wtasny biznes — najpierw byta to skromna firma
ksiegowa. Z czasem sie rozrosta. Dzis nalezy do dwudziestu najwiek-
szych tego typu firm w Kanadzie” (Medvedeva-Nathoo 2012, s. 61-62).

Firma ta nosi nazwe GGFL Chartered Professional Accountants.
GGFL od nazwisk zatozycieli: Ginsberg, Gluzman, Fage i Levitz'.

Uznajac teze o ksztattowaniu wsréd dzieci w Domu Sierot postaw
przedsiebiorczych za uzasadniong, konieczne jest poczynienie pewne-
go zastrzezenia. Z pewnoscig nie wszystkie dzieci majace kontakt z in-
stytucjami korczakowskimi nabywaty umiejetnosci przedsiebiorczych.
Biorac jednak pod uwage, ze Korczak pracowat z dzieémi o ogromnych
deficytach w wielu obszarach, wykazywanie kompetencji przedsiebior-
czych u chociazby czesci z nich Swiadczy o tym, ze w jego instytucjach
panowat klimat niezwykle sprzyjajacy rozwojowi tych kompetenc;ji.

Na stronie internetowej firmy (www.ggfl.ca/why-ggfl) mozna zobaczy¢ zdjecia zatozycieli
oraz film nakrecony z okazji jubileuszu firmy.
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Czy przedsigbiorczosé po korczakowsku to nierealna wizja?
UScislajagc powyzsze pytanie: Czy we wspdtczesnym swiecie spraw-
nos$¢ przedsiebiorczego dziatania powinna by¢ w zgodzie z wartosciami
etycznymi, w imie ktérych dziatania te sg podejmowane?

Mogtoby sie wydawad, ze to idealistyczne mrzonki. Jednakze juz
w 1954 r. jeden z niekwestionowanych autorytetéw w dziedzinie za-
rzadzania, Peter Drucker, pisat, ze odpowiedzialnosci menedzerdw nie
mozna dtuzej ,opieraé na zatozeniu, ze osobisty interes wtasciciela
bedzie go widdt ku dobru ogdlnemu lub ze interes osobisty i dobro
ogbtu mozna oddzielié, traktujac jako kategorie niemajace ze sobga nic
wspdlnego. Wrecz przeciwnie, odpowiedzialno$é ta wymaga dzisiaj od
menedzera, by przyjat odpowiedzialno$¢ za dobro ogdtu, by podpo-
rzadkowat swe dziatania normom etycznym, ograniczajgc swoj wtasny
interes i wtadze w razie, gdyby ich egzekwowanie godzito w dobro po-
wszechne i wolnos$¢ jednostki” (Drucker 1998, s. 408).

Stanowisko Druckera, bardzo bliskie pogladom Korczaka, znajduje
dzis godnych kontynuatoréw, zeby wymienié jedynie Tomasa Sedlacka
(zob. Sedlacek 2011), ruch Humanistic Management (zob. Humanistic
Management Center) czy polska koncepcje Open Eyes Economy (zob.
Open Eyes Economy) i projekt ,Nie nieodpowiedzialnosci” (zob. Nie-
nieodpowiedzialni).

Powyzsze rozwazania potwierdzajg teze postawiong na poczatku
artykutu: jesli przyjaé za zasadniczg wartosé etyczng traktowanie ludzi
z szacunkiem dla ich podmiotowosci i zgodnie z tg wartoscig poste-
powac z innymi ludZmi i na nich wptywad, to mozliwe jest przez to
zwiekszenie mozliwosci rozwijania przez nich réznorakich kompeten-
cji przedsiebiorczych.

Janusz Korczak przez dziesieciolecia prowadzit instytucje, w ktd-
rych ludzie traktowani byli z szacunkiem dla swojej podmiotowosci.
Zwiekszenie ich kompetenciji przedsigbiorczych nie byto tu samoist-
nym celem, ale srodkiem do celu znacznie wazniejszego: umiejetnosci
samodzielnego ksztattowania przez dzieci ich zycia w poczuciu wta-
snej podmiotowosci. Losy wielu wychowanek i wychowankéw Kor-
czaka pokazujg, ze posiedli te umiejetnosé, w tym takze kompetencje
przedsiebiorcze. Dlatego réwniez dzis mozemy i powinnismy w tym
zakresie czerpad z bogatego dziedzictwa Janusza Korczaka.
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